Eine Eliteschule wird
es sicher nicht geben

Andreas Knapp zum Montessori-Plan fiir Rithen, tber Bildung und die INI

RUTHEN. (JK)

Die Initiative fur Jugendhilfe,
Bildung und Arbeit aus Lipp-
stadt, kurz INI, soll als Trager
die geplante neue Montesso-
ri-Grundschule in Riithen
einrichten. Wir sprachen
dariiber mit Andreas Knapp,
dem Vorsitzenden der INI.

FracE: Haben Sie nach der Sit-
zung des Rithener Schulaus-
schusses, der die Montessori-
Schule abgelehnt hat, noch
daran geglaubt, dass sich der
Stadtrat dann fiur diese neue
Schule entscheiden wiirde?
Knapp: Eigentlich habe ich
nicht daran geglaubt. Das
Votum im Ausschuss war so
eindeutig, dass ich nicht mehr
glaubte, dass andere Mehrhei-
ten zu beschaffen wiren.

FracEe: Was ist da wohl in der
Zwischenzeit passiert?
Knapp: Vielleicht wviel Uber-
zeugungsarbeit?

FraGE: Denken Sie, die Bezirks-
regierung wird thre Schule in
Rithen genehmigen? In Sachen
Cenehmigungen kdnnen 5ie ja
bei der Frage der INI-Gesamt-
schule in Lippstadt schon ein
Lied singen...

Knapp: Ich denke, wenn wir
die Formalien vorlegen kon-
nen, die die Bezirksregierung
fiir die Griindung einer priva-
ten Ersatzschule haben will,
dann wird diese auch eine
positive Entscheidung fallen.
Das kann ich mir schon vor-
stellen. In Lippstadt haben wir
ja die grofle Schwierigkeit bei
der Gesamtschule mit der feh-
lenden Immobilie kennen
gelernt. Dieser Weg ist aber in
Riithen mit dem Beschluss des
Rates, mit uns zu verhandeln,
offen.

Frace: Wird der Regierungs-
wechsel in  Dilsseldorf die
Arbeit erleichtern?

Knapp: Das wiirde ich nicht so
sehen. Beide Seiten miissen
schauen, dass die Formalien
stimmen. Das ist festgeschrie-
ben. Ich glaube nicht, dass der
Wech sei%liar etwas dndert.

FRAGE: Wie ist Ihr weiterer Zeit-
plan? Die erste Einschulung soll
2011 sein?

Knapp: So ist die Planung mit
dem Meontessori-Elternverein.
Ich denke, wir werden noch
versuchen, in den néchsten
Tagen mit dem Blirgermeister
einen Termin auszumachen,
um weitere Gespriche zu den
Rédumlichkeiten und den Vor-
stellungen der Stadt zu fiihren.

FracEe: Wollen Sie die Paul-Ger-
hardt-5chule von der Stadt kau-
fen oder mieten? Wird das der
symbolische Kauf fir einen
Euro?

Kmapp: Dazu kann ich im
Moment noch gar nichis
sagen. Es kann auch sein, dass
die Stadt lieber wermieten
mochte. Dariiber wird man

sich unterhalten miissen: Wie
hoch wiirde die Miete sein?
Wer wire fiir Renovierungen
zustdndig? Das muss man im
fairen Gesprich wversuchen,
auszuhandeln.

Frace: Die 5tadt sagt, die Paul-
Gerhardt-5chule sei marode.
Haben Sie die Schule schon
unter die Lupe genommen?
Kann sich die IN| eine Renovie-
rung  lberhaupt  leisten?
Warum bauen Sie nicht neu?

Knapp: Wir haben uns die
Schule natiirlich einmal mit
unserem Architekten ange-
schaut. Es gibt einen bestimm-
ten Sanierungsbedarf. Es ist ja
immer die Frage, was man an
einem Gebdude abschreibt:
Das Dach ist nicht in Ord-
nung, die Fenster sind nicht in
Ordnung. Da kann man schon
sagen, dass das marodeist. Ich
finde aber, das kann man letzt-
endlich durch Reparaturen
bzw. Investitionen hinbekom-

Dafiir sind wir als
privater Trdger da, um
experimentell zu

arbeiten.
Andreas Knapp

menh. Ansonsten ist die Schule
eigentlich okav.

Frace: Warum will sich die INI
tberhaupt auf eine Grundschu-
le einlassen? Bisher sind doch
benachteiligte lugendliche lhr
Klientel?

Knapp: Das Thema Bildung ist
eine unserer Satzungssdulen.
Denken Sie an unser eigenes
Berufskolleg, das wirschonals
Ersatzschule in eigener Tra-
gerschaft unterhalten und an
unser Antragsverfahren fiir die
INI-Gesamtschule. Hinzu
kommt die Initiative des
Elternvereins in Rilithen, dem
wirunsere Efahrung im admi-
nistrativen Bereich bieten
kénnen.

Frace: Die IN| hat bisher keine
Erfahrung mit Grundschulen.
Wie wollen Sie die gewinnen?
Learning by doing?

Knapp: Bei allem, was wir
angefangen haben, hatten wir
kaum Vorerfahrungen. Wir
haben uns vieles durch lear-
ning by doing angeeignet. Wir
haben 1983 mit Arbeitsbe-
schaffungsmafinahmen ange-
fangen. Das war unser Know-
how, auf das wir alles andere
im Verbundsystem, sei es die
Ausbildung, Berufsvorberei-
tung, ausbildungsbegleitende

Hilfen oder die Jugendhilfe
und den Gutshof Warstein,
aufgebaut haben. Das sind
alles Bereiche, wo wir durch
learning by doing zum Ziel
gekommen sind und auch
immer weiter an uns arbeiten.
Da sind wir mit Recht stolz
darauf.

Frace: Was missfillt thnen
eigentlich am  dffentlichen
Schulsystem?

Knapp: Ich wiirde mich da gar
keiner Kritik anschlieBen. Wir
als privater Trager haben ein-
fach andere Maglichkeiten,
Impulse in der Bildungsland-
schaft zu setzen - durch unse-
re Aktivitdten, durch unsere
Werkstéitten als Werkschulen.
Ich kdnnte mir die Montesso-
n-Grundschule auch in Ver-
bindung mit einer Landwirt-
schaft vorstellen, wo man z.B.
den Gutshof Warstein nutzen
kiinnte. Das hat ein offentli-
ches Schulsystem nicht, da
gibt es bestimmte Grenzen.
Natiirlich gibt es auch fiir uns
Grenzen. Wir konnen ja nicht
20 Lehrer zusétzlich einstel-
len.

Frace:In Rithen gibtes die Sor-
ge, irgendwann werde die IN|
dann auch eine Montessori-
Hauptschule, eine Montessori-
Realschule oder ein Montesso-
ri-Gymnasium griinden wollen.
Was sagen Sie zu solchen
Beflrchtungen?

Knapp: Ich denke, das wire
weit entfernt, aber bildungs-
politisch sicherlich sehr inte-
ressant.

FracE: Gibt es da konkrete Vor-
haben?

Knapp: Wenn man sich die
Laborschule in  Bielefeld
anschaut, dann ist das ein inte-
ressantes Modell. Dafiir sind
wir als privater Trdger da, um
experimentell zu arbeiten. Ich
glaube, es kann keiner sagen,
was in 15 Jahren ist.

FracE: Aber ausschlielen wilr-
den Sie nicht, weiterfihrende
Schulen zu griinden?

Knape: Ich mochte nichts aus-
schlieflen.

Frace: Gehen Sie davon aus,
dass Sie auswdrtige Eltern mit
Ihrer neuen Grundschule errei-
chen werden? Wer kann sich
das leisten, seine Kinder frilh-
morgens nach Ruthen zu fah-
ren? Entsteht eine Eliteschule?
Knapp: Wenn es eine Elite-
schule wire, wiirden wir uns
dieser Aufgabe sicherlich
nicht widmen. Das ist nicht
unser Satzungsauftrag. Es geht
darum, Chancengleichheit
herzustellen, Bildung fiir alle.
Ich denke, dass ein Teil an
fremden Schiilern aus der
Umgebung von Riithen kom-
men wird. Man wird sich das
auch leisten konnen. Es gibt
einen  Elternbeitrag, der
errechnet wird. Der muss fiir
alle bezahlbar sein. Auf der
anderen Seite muss man
schauen, dass man iiber Paten-
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schaften, wenn es fiir Eltern
schwierig wird, allen die Mog-
lichkeit gibt, an diese Schule
zu kommen. Ich habe eher die
Befiirchtung, dass wir zu viele
Anmeldungen haben werden
und dann entscheiden miis-
sen, wer angenommen wird.
Das ist oft noch viel schwieri-
ger.

FRAGE: Wie schatzen Sie die
Gefahren fiir die Grundschulen
in Kallenhardt und Oestereiden
ein, wie lhre Kritiker sie sehen?
Knapp: Ich denke, beide Schu-
len, wenn es die Demographie
und die Schulen hergeben,
werden sicherlich Bestand
haben. Wie das rechtlich
konstruiert ist von Seiten der
Stadt Riithen, kann ich nicht
sagen. Ich denke, alle Orte im
Kreis Soest oder in NRW wird
die neue Schulentwicklung
durch demographisch bedingt
weniger Kinder betreffen. Da
werden Entscheidungenfallen
miissen. Ob die vielleicht in
zwei Jahren oder auch spiter
fallen: Angucken kann sich
das jeder, wie viel Schiiler in
welche Schule hineingehen.
Das ist immer der politisch
auch ehrlichste Punkt: Die

Zahlenstehen dochfestfiir die
nichsten Jahre. Da kann man
nicht viel dran drehen. Viel-
leicht wird es einmal eine Ent-
scheidung auf Landesebene
geben, unter Klassenstidrken
von zehn Kindern zu gehen.
Dann wiirde man viele Struk-
turen erhalten konnen.

FrRAace: Es kamen im Vorfeld
Bedenken gegendie IN| auf: Sie
greifen in die Marktwirtschaft
ein, lhr Firmenverbund sei nicht
transparent genug. Was sagen
Sie dazu?

Knapp: Ich finde, wir sind sehr
transparent. Jeder kann rein-
schauen, auch unser Internet-
auftritt zeigt unsere Maglich-
keiten. Wir haben unsere Sau-
len: Bildung, Benachteiligten-
forderung, Jugendhilfe, die
Integration von Menschen mit
Behinderungen in den Arbeits-
markt. Dass wir natiirlich mit
der letzten Sdule ein Stiick
weit in den Markt eingreifen,
wird immer so sein, weil es ja
wirtschaftlich sein muss, was
wir tun. Sei es der Gutshof in
Warstein, sei es der neue care-
kauf-Markt in Lippstadt: Die
werden immer auf einem
Schwebebalken der Wirt-

schaftlichkeit gehen milssen.

Frace: Wenn Sie so transparent
sind: Wie viel Umsatz machen
Sie, wie viel Gewinn?

Knapp: Letztendlich machen
wir gar keinen Gewinn, weil
das Geld immer reinvestiert
wird. Wir haben Eigenanteile
zu leisten, zum Beispiel fiir
unser Berufskolleg. Es werden
auch immer hhere Eigenan-
teile verlangt, um an Forde-
rungen zu kommen. Da versu-
chen wir, das erwirtschaften
zu konnen: Immer die Waage
zu halten, zwischen dem, was
wir einnehmen und dem, wo
gin Uberschuss bleibt, damit
wir unser System aufrecht
erhalten kdnnen.

Frace: lhr Firmenverbund ist
erst letzte Woche um den care-
kauf-Lebensmittelmarkt in
Lippstadt gewachsen. Ist ein
Ende der Expansion abzuse-
hen?

Knapp: Das wire ja schade.
Stillstand wire doch ein Riick-
schritt. Deshalb wird es immer
weitergehen.

Mit Andreas Knapp sprach
Jiirgen Kortmann



